
 

 
Communiqué de presse 
 

PubliGroupe réalise un bénéfice de CHF 14.9 millions au premier 
semestre 2011 – Amélioration du résultat d'exploitation (EBIT) –  
Progression des revenus online  
 
Lausanne, le 29 août 2011 - PubliGroupe affiche un résultat net de CHF 14.9 millions pour le pre-
mier semestre 2011. Le résultat d'exploitation (EBIT) s'améliore, passant de CHF 11.3 millions à 
CHF 13.8 millions. Alors que son volume d'affaires global s'est contracté de 11%, la part géné-
rée par les médias online a augmenté avec une progression de 8% (+20% à taux de change 
constant). Le secteur d'activité Media Sales a enregistré un recul de son chiffre d'affaires alors 
que le réseau traditionnel de Publicitas en Suisse confirme son redressement sur un plan opé-
rationnel. Search & Find présente des résultats solides et reste le secteur d'activité le plus profi-
table. Digital & Marketing Services (DMS) et en particulier Zanox ont connu un premier semestre 
très performant et contribuent au bénéfice net de façon nettement plus importante, malgré la 
chute de l'euro par rapport au franc suisse. 

- Le résultat net de PubliGroupe pour le premier semestre 2011 atteint CHF 14.9 millions (premier 
semestre 2010: CHF 26.6 millions, fortement influencé par des éléments non-récurrents), tandis 
que le résultat d'exploitation (EBIT) progresse à CHF 13.8 millions (2010: CHF 11.3 millions).  

- Sur une base comparable, en excluant les éléments non-récurrents, le résultat net du premier se-
mestre 2011 augmente de 8% à CHF 7.6 millions (premier semestre 2010: CHF 7 millions) alors 
que le résultat d'exploitation progresse de 17% à CHF 7.9 millions (premier semestre 2010: 
CHF 6.8 millions); cette hausse est également attribuable à une nouvelle réduction significative des 
coûts de CHF 9.8 millions.  

- Sur la même période, le volume global d'affaires a décliné de 11% à CHF 637.5 millions (premier 
semestre 2010: CHF 714.1 millions), baisse due en partie à des effets négatifs de change, des vo-
lumes réduits dans les activités traditionnelles, notamment dans le print et à la non-reconduction 
des contrats de télévision. La marge brute consolidée, représentant la valeur effective ajoutée par 
les activités du groupe, a diminué de 7%, passant à CHF 142.2 millions (premier semestre 2010: 
CHF 153.4 millions).  

- L'EBIT de Media Sales est négatif à hauteur de CHF -6.2 millions (premier semestre 2010: CHF -3.7 
millions), principalement en raison des pertes de valeur (impairments) de CHF 5.1 millions découlant 
de l'abandon des projets de redéploiement dans le domaine de la télévision ainsi que du fléchisse-
ment des résultats sur certains marchés internationaux. Le réseau Publicitas en Suisse confirme en 
revanche son retour aux chiffres noirs, même si l'évolution des dépenses publicitaires dans la presse 
montre des tendances instables ces derniers mois.    

- L'EBIT du secteur d'activité Search & Find est passé de CHF 9.4 millions au premier semestre 
2010 à CHF 7.2 millions pour le premier semestre 2011, recul engendré par les ressources enga-
gées dans la plate-forme en ligne home.ch, par les efforts supplémentaires faits dans le marketing 
ainsi que par des ajustements structurels et le développement de nouveaux services numériques. 
Le fait que ce secteur d'activité profite traditionnellement d'un second semestre plus fort en termes 
de ventes devrait permettre d'atteindre un résultat annuel au moins en ligne avec celui de l'exercice 
précédent.   

- DMS a progressé en termes d'EBIT, passant de CHF 2.6 millions au premier semestre 2010 à 
CHF 4 millions pour la même période en 2011. Cette progression est principalement due à une for-
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te performance opérationnelle de Zanox, à laquelle PubliGroupe participe à hauteur de 47.5%, ainsi 
qu'aux meilleurs résultats obtenus par Namics. Elle serait encore plus marquée sans la chute de 
l'euro. 

- En incluant les CHF 263 millions de chiffre d'affaires de Zanox, qui n'est pas consolidé dans les 
comptes de PubliGroupe, ainsi que la part non-consolidée du chiffre d'affaires de local.ch, les reve-
nus online s'élèvent à CHF 340 millions pour le premier semestre 2011, en hausse de 8% par rapport 
à la même période en 2010; à taux de change constant, la progression serait de 20%.  

- Avec CHF 401 millions au 30 juin 2011, les fonds propres du groupe représentent 50% de la valeur 
du bilan.  

 

Hans-Peter Rohner, président du conseil d'administration et CEO de PubliGroupe: "Les résultats du pre-
mier semestre 2011 démontrent que PubliGroupe continue d'anticiper la contraction de son volume d'af-
faires dans le print en rendant ses structures plus efficaces et en continuant de tirer les bénéfices de ses 
investissements dans les activités online qui prennent de plus en plus d'importance. A périmètre compa-
rable, la progression à deux chiffres de notre résultat opérationnel prouve notre capacité de nous adapter  
à un environnement économique changeant. Malgré l'insécurité actuelle du climat conjoncturel et la diffi-
culté à émettre un pronostic quant à l'évolution de la situation macro-économique et ses répercussions 
sur les marchés publicitaires, nous pensons toujours améliorer l'EBIT de PubliGroupe par rapport à l'an 
dernier. L'ampleur de cette amélioration dépendra de l'évolution de l'économie au cours de ces prochains 
mois."   

 
Amélioration du résultat d'exploitation (EBIT)  
Le résultat net de PubliGroupe pour le premier semestre 2011 s'établit à CHF 14.9 millions (premier se-
mestre 2010: CHF 26.6 millions), tandis que l'EBIT est en progression de 23% à CHF 13.8 millions (pre-
mier semestre 2010: CHF 11.3 millions).  
 
Après élimination des éléments non-récurrents, tels que la vente de Emphasis Video Entertainment en 
2011 et la cession des participations dans Edipresse intervenue en 2010, le résultat net au premier se-
mestre est en progression de 8% et s'élève à CHF 7.6 millions (premier semestre 2010: CHF 7 millions), 
tandis que le résultat d'exploitation (EBIT) correspondant a progressé de 17% pour atteindre CHF 7.9 
millions, contre CHF 6.8 millions pour la même période en 2010.  
 
Les dépenses comparables au niveau du groupe sont passées de CHF 152.9 millions au premier semes-
tre 2010 à CHF 143.1 millions pour  2011, représentant des économies principalement réalisées au ni-
veau de la holding et de Media Sales. En comparant le niveau des dépenses du premier semestre sur 
une période de 4 ans, on constate une baisse de 33% des coûts comparables depuis 2007, où ils s'éle-
vaient alors à CHF 215 millions.  
 
Ces mesures de réduction des coûts ont influencé positivement l'EBITDA du groupe qui, pour le premier 
semestre, est passé de CHF 6.8 millions en 2010 à CHF 11.1 millions en 2011, soit une progression de 
64%. 
 
Durant la première moitié de 2011, le chiffre d'affaires total du groupe a reculé de 11% à CHF 637.5 mil-
lions (premier semestre 2010: CHF 714.1 millions). Hormis les effets négatifs de change, cette baisse 
touche principalement le secteur d'affaires Media Sales, ce qui est conforme aux projections du groupe 
prévoyant des volumes réduits dans les médias classiques, notamment dans le print. Sur les 11% de 
recul, 5% correspondent à des volumes TV qui ne font plus partie du portefeuille représenté par Media 
Sales. La marge brute consolidée a diminué de 7% passant de CHF 153.4 millions à CHF 142.2 millions. 
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Très bonne progression des revenus online 
Les sociétés du groupe ont réalisé un chiffre d'affaires online consolidé de CHF 73 millions durant le 
premier semestre 2011 (+13%, respectivement +17% à taux de change constant). Si l'on ajoute le chiffre 
d'affaires de CHF 263 millions réalisé par le groupe Zanox (47.5% PubliGroupe) et la part non-consolidée 
de celui de local.ch (49% PubliGroupe), les activités de PubliGroupe dans les services online ont atteint 
des ventes cumulées de CHF 340 millions (+8%, respectivement +20% à taux de change constant). 
 
Le groupe continue de bénéficier d'un financement solide. Les fonds propres totalisent CHF 401 millions 
au 30 juin 2011. Ils représentent 50% de la valeur du bilan. La dette bancaire nette reste stable à CHF 93 
millions. 
 

A fin juin 2011, PubliGroupe compte un total de 2'205 employés contre 2'349 employés à la fin de l'année 
2010 et 2'377 à fin juin 2010. 
 
Media Sales confirme le redressement du réseau suisse de Publicitas; chiffre d'affaires et EBIT en 
contraction principalement suite au retrait de l'activité TV  
Media Sales, principalement au travers de la société Publicitas, accuse une baisse de 12% de son chiffre 
d'affaires, à CHF 517.2 millions (CHF 588.1 millions en 2010). Ce recul est principalement imputable à la 
non-reconduction des contrats de commercialisation TV avec ProSiebenSat.1 et 3+, qui avaient repré-
senté des volumes d'affaires pour Media Sales de l'ordre de CHF 30 millions au premier semestre 2010. 
PubliGroupe a décidé de ne pas conclure de contrats contenant une garantie de chiffre d'affaires, cela au 
profit d'une politique voulant assurer sa profitabilité par la performance de ses prestations dans tous les 
aspects de la commercialisation des médias. Cela a également conduit à ne pas poursuivre d'autres pro-
jets en cours dans la télévision. La faiblesse de l'euro et du dollar a aussi contribué à une réduction glo-
bale des volumes pour Media Sales. La marge brute de ce secteur recule de 14%, passant de CHF 94.4 
millions au premier semestre 2010 à CHF 80.8 millions pour la même période en 2011. 
 
Les activités presse de Media Sales en Suisse reculent de 6%.  Le réseau Publicitas confirme son re-
dressement et son retour aux chiffres noirs grâce à une bonne performance sur les marchés locaux et 
régionaux. Les activités internationales, qui représentent près de 20% du volume total de Media Sales, 
diminuent de 11% sous l'effet des monnaies (+2% à taux de change constant).  
 
Le résultat d'exploitation négatif (EBIT) de CHF -6.2 millions s'explique pour l'essentiel par l'amortisse-
ment du goodwill (impairment) des activités de commercialisation TV à hauteur de CHF 5.1 millions. 
Néanmoins, la profitabilité de ce secteur d'activité, mesurée à l'aune du résultat d'exploitation avant amor-
tissements (EBITDA) a été positive avec CHF 0.4 million (premier semestre 2010: CHF 0.0 million). 
L'EBITDA du secteur a bénéficié également de réductions de coûts dans l'ensemble de Media Sales. Les 
dépenses comparables ont diminué de 14%, passant de CHF 93 millions en 2010 à CHF 80.4 millions 
pour le premier semestre 2011, poursuivant ainsi leur réduction amorcée en 2007, où les coûts s'éle-
vaient alors à CHF 145.5 millions pour le premier semestre.   
 
Croissance continue du online chez Search & Find 
Le revenu consolidé de PubliGroupe dans Search & Find, qui développe et commercialise des médias 
facilitant la recherche de personnes, de sociétés, de produits et de services sur les marchés locaux, pas-
se de CHF 46.3 millions au premier semestre 2010 à CHF 50.4 millions pour la même période en 2011, 
soit une progression de 9%. 
La marge brute consolidée de Search & Find progresse de 2%, passant de CHF 31.6 millions pour le 
premier semestre 2010 à CHF 32.1 millions pour la même période en 2011.  
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Search & Find et ses sociétés partenaires ont réussi une fois de plus à compenser la plus grande partie 
du déclin de leur volume d'affaires dans les produits imprimés (-11%) par une forte croissance des servi-
ces dans la recherche online (+11%). 
 
L'EBIT de Search & Find recule de CHF 9.4 millions au premier semestre 2010 à CHF 7.2 millions pour 
2011. Cette baisse reflète les ressources engagées dans la plate-forme en ligne home.ch, les efforts 
supplémentaires effectués en termes de marketing durant le premier semestre, ainsi que des ajustements 
structurels et le développement de nouveaux services numériques. 
 
Le fait que ce secteur d'affaires profite traditionnellement d'un deuxième semestre plus fort en termes de 
ventes devrait permettre d'atteindre un résultat annuel au moins en ligne avec celui de l'exercice précé-
dent.  
 
Une forte performance semestrielle pour DMS et Zanox 
Le secteur d'activité DMS, qui poursuit ses investissements dans le domaine du marketing online à la 
performance, rapporte un premier semestre 2011 très fort. Ce secteur d'activité continue sa progression 
et voit son EBIT passer de CHF 2.6 millions au premier semestre 2010 à CHF 4 millions en 2011, en 
progression de 58% essentiellement sous l'impulsion du groupe Zanox, la plus grande participation de 
DMS, détenue à 47.5% par PubliGroupe. 
 
La baisse du chiffre d'affaires consolidé, qui ne comprend pas celui de Zanox, est principalement imputa-
ble à la société hollandaise SVBmedia, qui travaille beaucoup avec les médias traditionnels dans un envi-
ronnement qui continue d'être difficile. Elle a toutefois un impact réduit sur la marge brute sectorielle qui 
progresse de 6% à CHF 25.2 millions, principalement grâce à la bonne performance de Namics.  
 
En 2010, le groupe Zanox avait dépassé la barre des CHF 500 millions de chiffre d'affaires, devenant 
ainsi le réseau de publicité à la performance leader en Europe, générant des prospects et ventes addi-
tionnelles à ses clients annonceurs. L'expansion de ce groupe s'est poursuivie durant le premier semes-
tre 2011 pour atteindre un chiffre d'affaires de CHF 263 millions avec une croissance de 22% en mon-
naies locales (EUR 207.8 millions). L'acquisition du réseau d'affiliation M4N (NL) au mois de juin, ainsi 
que l'expansion géographique dans de nouveaux marchés tels que la Pologne, la Turquie ou le Brésil 
vont contribuer à accélérer encore le développement de ce groupe. Pendant le premier semestre 2011, 
l'EBITDA de Zanox a atteint les CHF 16.8 millions, une progression de 5% en francs suisses ou de 18% 
en euro.  
 
Namics, avec ses 300 employés en Suisse et en Allemagne, a également connu une évolution réjouis-
sante de son chiffre d'affaires qui affiche une progression de 11% par rapport au premier semestre 2010.  
 
Pour le deuxième semestre 2011, les sociétés du secteur d'activité DMS entendent continuer sur leur 
lancée et renforcer leur présence dans le domaine du marketing à la performance, un segment porteur 
qui offre des marges plus attractives que les activités online traditionnelles.  
 
Investors' Day le 1er décembre 2011 
PubliGroupe prévoit de tenir une journée des investisseurs, le 1er décembre 2011, au cours de laquelle 
seront présentés un point de situation sur la stratégie et sur les prévisions du groupe. 
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Chiffres clés 

 

Secteurs d'activité 

 
1) Depuis l’adoption des normes IFRS les commissions payées à la force de vente de LTV Pages Jaunes pour l’acquisition de contrats sur trois ans étaient 

comptabilisées en actifs transitoires et imputées au compte de résultat lors de la parution des annuaires. Jusqu’en 2006, la rémunération de la force de ven-
te était entièrement variable; dès 2007, une partie fixe a été introduite. Selon les principes IFRS, seule la partie variable peut être activée en actif incorporel 
et non pas en actif transitoire. Cette erreur comptable a été corrigée dans les états financiers annuels 2010. Par conséquent, a) les charges de personnel 
sont réduites du montant des commissions activées sur l’exercice courant ce qui accroit l’EBITDA et b) les amortissements sont augmentés des actifs incor-
porels amortis sur l’exercice courant. Les deux montants se compensent pratiquement et l’effet total sur l’EBIT n’est donc pas significatif. Les chiffres du 
premier semestre 2010 ont été retraités afin de les rendre comparables. L’impact du retraitement sur le résultat n’est pas significatif. 

 
2) Les chiffres pro forma visent à rendre comparables les deux exercices en excluant les éléments non-récurrents. Ces derniers comprennent: les coûts de 

restructurations qui sortent du cours normal des affaires, les pertes de valeur du goodwill et les gains ou pertes sur cessions d’actifs. 
 
Transferts intersegments 2011: 

En 2011, Custom Publishing ne forme plus un segment séparé. Certaines de ses activités ont été intégrées à Media Sales et d'autres à Corporate et autres. 
La société web2com a été transférée de Digital & Marketing Services à Media Sales. Les chiffres comparatifs 2010 ont été retraités en conséquence. 

 
 
Pour plus d'informations: 
 
PubliGroupe S.A. 
Beat W. Werder 
Head of Corporate Communications 
Tél.: + 41 21 317 72 15 
E-Mail: bwerder@publigroupe.com 
 
 
Les résultats semestriels et le rapport financier intermédiaire peuvent être téléchargés sur: 
http://www.publigroupe.com    

PubliGroupe S.A. 
Avenue Mon-Repos 22 
1002 Lausanne 
Tel. + 41 21 317 71 11 
Fax + 41 21 317 75 55 
info@publigroupe.com  
www.publigroupe.com 

IFRS IFRS IFRS Pro forma (2)

en millions de CHF

Chiffre d'affaires 637.5 - 637.5 714.1 - 714.1 - 11% - 11%

Marge brute 142.2 - 142.2 153.4 - 153.4 - 7% - 7%

Résultat d'exploitation avant 
amortissements (EBITDA) 11.1 -12.1 -1.0 6.8 -6.3 0.5 + 64% -  

Résultat d'exploitation (EBIT) 13.8 -5.9 7.9 11.3 -4.5 6.8 + 23% + 17%

Résultat financier 0.4 -1.4 -1.0 16.4 -16.1 0.3 - 98% -  
Résultat attribuable aux actionnaires 
de PubliGroupe S.A. 14.9 -7.3 7.6 26.6 -19.6 7.0 - 44% + 8%

Nombre de collaborateurs en fin de 
période 2'205 2'377 - 7%

1er semestre 2011 1er semestre 2010 Retraité (1)
Evolution 2010-2011

Pro forma excluant
les éléments

non récurrents

Pro forma excluant
les éléments

non récurrents

1er semestre 2011
en millions de CHF

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Retraité (1)

Chiffre d'affaires -12% 517.2 588.1 +9% 50.4 46.3 -10% 62.9 70.3 -20% 12.1 15.1

Marge brute -14% 80.8 94.4 +2% 32.1 31.6 +6% 25.2 23.8 -7% 8.3 8.9

EBITDA -  0.4 0.0 -46% 1.5 2.8 -80% 0.2 0.9 +187% 9.0 3.1

Amortissements -22% -1.6 -2.1 -12% -4.4 -4.9 +14% -1.1 -0.9 +1% -1.4 -1.5

Pertes de valeur +190% -5.1 -1.8 -  - - -  - - -  -1.5 -
Part au résultat des 
sociétés associées -  0.1 0.2 -13% 10.1 11.5 +87% 4.9 2.6 +88% 2.7 1.4

EBIT +65% -6.2 -3.7 -23% 7.2 9.4 +58% 4.0 2.6 +184% 8.8 3.0
Nombre de collaborateurs 
en fin de période -10% 1'213 1'345 -3% 532 547 +12% 381 341 -45% 79 144

Media Sales Search & Find
Digital & Marketing 

Services
   Corporate and 

others



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


